
แผนกลยทุธ์ทางการเงินมหาวทิยาลยัราชพฤกษ ์ปี 2562 -2566 (ปรับปรุงปี 2564) Page 1 

 

 

 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  

พ.ศ.2562 – 2566 

(ปรับปรุง พ.ศ.2564) 

 

  

  
     

  



แผนกลยทุธ์ทางการเงินมหาวทิยาลยัราชพฤกษ ์ปี 2562 -2566 (ปรับปรุงปี 2564) Page 2 

ค าน า 
 

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจะประสบความส าเร็จได้นั้น  มีความจ าเป็นที่จะต้อง
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะ
สนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการ
จัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ 
ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งเงินรายได้จากค่าเล่าเรียน บ ารุงและค่าธรรมเนียม
การศึกษา รวมทั้งรายได้บริการวิชาการ และรายได้อ่ืน ๆ ที่มหาวิทยาลัยได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่าง
เป็นระบบ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ มีการจัดท ารายงานทางการเงิน
อย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทาง
การเงินต้องสามารถทราบข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายทั้งหมด ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาบุคลากร  

จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ จึงจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทาง
จัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดง
ถึงสถานะทางการเงิน และสามารถบ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้าน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และจากหน่วยงานภายนอก คือ ผู้ตรวจ
บัญชีรับใบอนุญาต เพ่ือสนองต่อสภามหาวิทยาลัยให้พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 

ปรับข้อความ ให้มีการด าเนินการ ตามกฎกระทรวง 

ข้อ 9 สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี ดังต่อไปนี้ 
(1) มีเงินทุนและทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งแหล่งทุนเพียงพอส าหรับการด าเนินการตามพันธกิจ 
(2) มีการวิเคราะห์รายรับ รายจ่าย ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรการศึกษา และความคุ้มค่า 
ของการดาเนินงาน 
(3) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต 
และมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางการเงินส าหรับการด ารงอยู่ 
ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
(4) มีระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและระบบตรวจสอบที่มีมาตรฐาน 
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บทที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

1.1 ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ และคุณธรรม  

 

1.2  วิสัยทัศน์ 

ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทัลและผลิต

บัณฑิตที่มีทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

 

1.3 พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพของนิสิต ทั้งในด้านวิชาการ 

ทักษะ คุณธรรม  โดยมหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่ส าคัญ ดังนี้ 

พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
พันธกิจที่ 2 ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจที่ 3 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 4 ด้านบริการวิชาการกับชุมชนและสังคม 

พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ 

 

1.4 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 2562 - 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จากประสบการณ์จริงร่วมกับ

สถานประกอบการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและสังคม  
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
การศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย 

 

กลยุทธ์ที่ 1 บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญใน
ทักษะวิชาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นสากล 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล                    
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการ ประกอบด้วย 
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการประกันคุณภาพ
ที่เหมาะสม  
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 8 การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
 

กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและ
สมรรถนะในวิชาชีพ  
กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัยและนวัตกรรม                   
กลยุทธ์ที่ 11 เสริมสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทางวิชาการและมี
คุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 12 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง   
กลยุทธ์ที่ 13 การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และความก้าวหน้า
ในวิชาชีพของอาจารย์และเจ้าหน้าที่      

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต 
ประกอบด้วย 
 

กลยุทธ์ที่ 14 การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการนิสิต และการสร้างเครือข่าย
นิสิตเก่าของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพ่ือเสริมสร้างอัตลักษณ์
และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและ
สังคม ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ที่ 16 การบริการวิชาการเพ่ือสร้างความยั่งยืนและมั่นคงของ
ชุมชน  
กลยุทธ์ที่ 17 ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม  
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 1.5  การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  กับ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

“ภายในปี 2571 มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์จะเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบริหารจัดการยุคดิจิทลัและผลิตบัณฑิตที่มี
ทักษะทางวิชาชีพ มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ และนานาชาติ” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี3 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี4 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี5 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ 
ศึกษาให้บัณฑิตเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการ 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนานิสิตและการดูแลนิสิต 

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน

และสังคม 

มี 4 กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ มี 5 กลยุทธ์ มี 2 กลยุทธ์ มี 2 กลยุทธ์ 

บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการ
และเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและการประกัน
คุณภาพที่เหมาะสม 

เสริมสร้างการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านวิชาการและ
สมรรถนะในวิชาชีพ 

การดูแลนิสิต การจัดสวัสดิการ
นิสิต และการสร้างเครือข่ายนิสิต
เก่าของมหาวิทยาลัย 

การบริการวิชาการเพื่อสร้าง
ความย่ังยืนและมั่นคงของชุมชน 

การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
ความเป็นสากล 

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
ประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการ 

เสริมสร้างการพัฒนาด้านวิจัย
และนวัตกรรม 

พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อ
เสริมสร้างอัตลักษณ์และ
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยแก่
ชุมชน ท้องถ่ิน และสังคม 

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษา
ในยุคดิจิทัล                    

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

เสริมสร้างการพัฒนาด้านการ
ท าต าแหน่งทางวิชาการและมี
คุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึน 

  

พัฒนาการจัดกระบวนการการ
เรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

การสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง   

  

  การธ ารงรักษา สร้างขวัญ
ก าลังใจ และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของอาจารย์และ 
เจ้าหน้าที่ 

  

 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีเสถียรภาพทางการเงิน บริหารจัดการเงินและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทาง

การเงิน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลด
รายจ่าย 

     

เป้าประสงค์ท่ี 1 
มีรายได้จากการด าเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินเพิ่มข้ึนและเพียงพอต่อการ
สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 เป้าประสงค์ท่ี 2 
มีระบบการจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการและการควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 เป้าประสงค์ท่ี 3 
มีการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

กลยุทธ์ท่ี 1 
สร้างรายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ท่ี 2 
พัฒนาระบบ และกลไกการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธ

กิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 กลยุทธ์ท่ี 3  
1. พัฒนาประสิทธิภาพการท างานและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการท างาน 

2. ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายด้าน

สาธารณูปโภค 
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บทที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 2562-2566 

(ปรับปรุง 2564) 
 

2.1 นโยบาย 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ เป็นกลไกส าคัญในการบริหารจัดการด้านการเงินให้

เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าประสงค์ในการพัฒนาความ

เป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ที่ก าหนดไว้ คือ การปรับเปลี่ยนระบบด้านนโยบายและแผน ระบบการเงินและ

งบประมาณ มีจุดเน้นการบริหารจัดการเพ่ือความคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ ลดขั้นตอนการเบิกจ่าย โดย

การน าดิจิทัลเข้ามาใช้ในการท างานและมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

การเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน มีระบบ

ฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ มีการจัดท ารายงานทางการเงิ นอย่างเป็นระบบ

ครบทุกพันธกิจ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายงานทางการเงินที่สามารถทราบ

ข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายทุกหมวด ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

และการพัฒนาบุคลากร รวมถึงเงินงบประมาณที่ได้รับการช่วยเหลือจากภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุน

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

 มหาวิทยาลัยจึงท าการปฏิรูประบบด้านนโยบายและแผน ระบบการเงินและงบประมาณเพ่ือรองรับ

การปรับเปลี่ยนในอนาคตและรองรับกับแผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ การปฏิรูปดังกล่าว

ประกอบด้วย  

1. การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน 

2. จัดระบบการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

3.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและแผน โดยพัฒนาระบบสารสนเทศด้านนโยบาย

และแผน การขออนุมัติโครงการ การขอใช้งบประมาณ และการรายงานผลการด าเนินโครงการที่สามารถติดตาม

ตรวจสอบการด าเนินการ ตรงตามวัตถุประสงค์และลดขั้นตอนในการท างานให้เกิดความคล่องตัวและถูกต้องมาก

ขึ้น โดยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
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4.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือ

การวางแผนด้านการเงินและการใช้งบประมาณให้มีความคล่องตัว ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบในการ

ด าเนินการตามแผนการใช้เงินและงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยและสามารถน าข้อมูลจากการใช้ระบบสารสนเทศมาพัฒนางาน

ต่อไปได ้

5.เพ่ิมช่องทางการจัดหารายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่หรือพัฒนาการบริการ เช่น การให้เช่าพื้นที่ 

6.ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาแหล่งเงินจากงบประมาณภายนอกของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการที่เป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย เช่น รายได้จากการบริการวิชาการ รายได้

จากการให้ค าปรึกษา เงินสนับสนุนจากศิษย์เก่าและหน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 แนวทางการปฏิรูประบบ ด้านนโยบายและแผน ระบบการเงินและงบประมาณ 

1. แผนงานจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา แสวงหา และส่งเสริมบุคลากรด้านธุรกิจ และดิจิทัล 

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและแผนปฏิรูปการ

จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

  2. แผนงานจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการจัดการเรียนการสอน พัฒนาและบริหารจัดการข้อมูลด้านการเงิน งบประมาณ และแผนด้วยระบบ

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการท างานที่มีความคล่องตัว รวดเร็ว และถูกต้อง 

 3. พัฒนาแนวทางการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารงานการฝึกประสบการณ์และทักษะการ

บริหารจัดการวิชาชีพตามหลักสูตรในรูปแบบการจัดสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

(Cooperative Work Integrated Education: CWIE) 

 4. จัดให้มีทุนเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศด้านการศึกษา โดยการสร้างความร่วมมือในการร่วมลงทุน 

กับเอกชน นิสิตเก่า วิสาหกิจชุมชน 

 5. แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการด าเนินโครงการ และเพ่ือหา

รายได้แก่มหาวิทยาลัย 

 6. วางระบบบริหารการจัดการศึกษาระบบการเทียบโอนหน่วยกิต (Credit Transfer) ระบบคลัง

หน่วยกิต 
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2.2 เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน   

1. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ปฏิบัติได ้โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือสร้างระบบและกลไก ที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดย 
จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามและประเมินผล ด้านการเงินและงบประมาณ สามารถน าไปพัฒนาได้อย่าง 
ต่อเนื่อง 

2.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือท าหน้าที่ท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปี 2562-2566 (ปรับปรุงปี 2564) ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์ พ.ศ.2562-2566 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ด้านการเงิน และแนวทางปฏิบัติทางด้านการเงิน โดยร่วมกัน 
พิจารณา และแสดงความคิดเห็นจากผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

3. แบ่งกลุ่มงานย่อยระดมความคิดเห็น เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัย 3 กลุ่มงาน 
 (1. กลุ่มงานจัดหารายได้ 2. กลุ่มงานจัดสรรและจัดการงบประมาณ 3. กลุ่มงานควบคุมค่าใช้จ่าย) 
 

2.4 สถานภาพปัจจุบันด้านการเงิน  

จุดแข็ง(Strengths) 

1. มีทรัพยากรเพียงพอในการสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตร 

2. มีการแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

3. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ 

4. มีข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นล าดับ 

5. มีโปรแกรมบริหารงบประมาณโครง/งาน  ชื่อว่า Sekson Link http://project.rpu.ac.th/ ไว้ติดตาม

งบประมาณในแต่ละโครงการ/กิจกรรม/งาน 

6. มีแหล่งเงินทุนจากผู้รับใบอนุญาตเพื่อขยายการก่อสร้างอาคารเรียน อาคารหอพัก สนามกีฬา และ

บริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนประเภทจากวิทยาลัยเป็น

มหาวิทยาลัย 
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จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. มีต้นทุนการบริหารจัดการสูง 

2. มีต้นทุนทางการเงิน และมีการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 
โอกาส(Opportunities) 

1. มีนักศึกษาชาวต่างประเทศให้ความสนใจเข้ามาสมัครเรียน 

2. รายได้จากการให้บริการท าวิจัยให้กับองค์กรรัฐและเอกชน 

2.   มีโอกาสเปิดสอนหลักสูตรสาขาท่ีขาดแคลนแรงงาน 

3.   มีแหล่งเงินกู้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเอกชน มีต้นทุนทางการเงินต่ า 

อุปสรรค(Threats) 

1  นโยบายของรัฐบาล การให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษามีผลกระทบกับมหาวิทยาลัย 

2  เกณฑ์การประกันคุณภาพที่เปลี่ยนแปลงมีผลการกระทบต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

3. ค่าFt.ของไฟฟ้าสูงขึ้นตามอัตราการใช้ไฟฟ้าที่มากข้ึน 
4. ไม่สามารถคาดการณ์อนาคตของอัตราดอกเบี้ยได้ 

 
2.5 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

ปรัชญา 
  เน้นคุณธรรม น าความรู้คู่การบริหารงบประมาณ 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มีเสถียรภาพทางการเงิน บริหารจัดการเงินและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
1. บริหารด้านการเงินและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สร้างความม่ันคงและรักษาวินัยทางการเงิน 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การหารายได้เพ่ือการมีเสถียรภาพทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 
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2.6 แนวทางจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 
แหล่งที่มาของเงินแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
1. เงินรายได้ หลักของมหาวิทยาลัย   ได้แก่  

1.1 รายได้จาการเรียนการสอน ได้แก่ รายได้จากค่าเล่าเรียน ค่าบ ารุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา  
1.2 รายได้จากการวิจัย 
1.3 จากการบริการวิชาการ  
1.4 รายไดอ่ื้น  

 
2. เงินจากการกู้ยืม  ได้แก่ 

2.1 การจัดหาเงินทุน ได้มาจากเงินกู้ยืมของท่านผู้รับใบอนุญาต  
2.2 การจัดหาเงินทุน ได้มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน มีต้นทุนทางการเงิน 
2.3 การจัดหาเงินทุน ได้มาจากเงินกู้ยืมส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเอกชน  

มีต้นทุนทางการเงินต่ า 
 

3. ประมาณการรายได้ ปี 2562-2566 
หมวดรายได้ ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 2565 2566 

1.1 รายได้จากการเรียนการสอน      
     1.1.1 ค่าเล่าเรียน 124,633,900 124,633,900 124,633,900 124,633,900 124,633,900 

     1.1.2 ค่าบ ารุง 18,019,000 18,019,000 18,019,000 18,019,000 18,019,000 

     1.1.3 ค่าธรรมเนียม 7,508,340 7,508,340 7,508,340 7,508,340 7,508,340 

1.2 รายได้จากงานวิจัย 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

1.3 รายได้จากการบริการทางวิชาการ 900,000 900,000 900,000 900,000 900,000 

1.4 รายได้อื่น      
2. เงินจากการกู้ยืม - - - - - 

รวม 154,161,240 154,161,240 154,161,240 154,161,240 154,161,240 

 
2.7 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
 การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน  จะมุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการจ่ายงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานดังกล่าว 
โดยสรุปแผนการจ่ายงบประมาณตามกลยุทธ์ได้ดังนี้ 
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สรุปประมาณการค่าใช้จ่าย ปี 2562-2566 

ประมาณค่าใช้จ่ายตามกลยุทธ์ 
ประมาณการค่าใช้จ่าย ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 2565 2566 
บัณฑิตมีความเป็นเลศิทางวิชาการและ
เชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ 

72,345,969 74,516,348 76,751,839 79,054,394 81,426,025 

การพัฒนาการจดัการศึกษาเพื่อความเป็น
สากล 

626,050 644,832 664,176 684,102 704,625 

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษา                    21,091,772 21,724,525 22,376,261 23,047,549 23,738,975 
พัฒนาการจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

361,000 371,830 382,985 394,474 406,309 

พัฒนาระบบการประกันคณุภาพทีเ่หมาะสม 226,340 233,130 240,124 247,328 254,748 
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประสิทธิผลในการ
บริหารจดัการ 

4,124,707 4,248,448 4,375,901 4,507,178 4,642,394 

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ 2,369,100 2,440,173 2,513,378 2,588,780 2,666,443 
การสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีของ
มหาวิทยาลยั 

7,429,850 7,652,746 7,882,328 8,118,798 8,362,362 

เสรมิสร้างการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นวิชาการ
และสมรรถนะในวิชาชีพ 

62,935,110 64,823,163 66,767,858 68,770,894 70,834,021 

เสรมิสร้างการพัฒนาด้านวิจยัและนวัตกรรม                   4,994,985 5,144,835 5,299,180 5,458,155 5,621,900 
เสรมิสร้างการพัฒนาด้านการท าต าแหน่งทาง
วิชาการและมคีุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงข้ึน 

1,178,240 1,213,587 1,249,995 1,287,495 1,326,120 

เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   

15,500 15,965 16,444 16,937 17,445 

การธ ารงรักษา สร้างขวัญก าลังใจ และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของอาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ี                   

71,500 73,645 75,854 78,130 80,474 

การดูแลนสิิต การจัดสวัสดิการนสิติ และการ
สร้างเครือข่ายนิสติเก่าของมหาวิทยาลัย 

1,159,700 1,194,491 1,230,326 1,267,236 1,305,253 

พัฒนาศักยภาพของนิสิต เพื่อเสรมิสร้างอัต
ลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4,375,615 4,506,883 4,642,090 4,781,353 4,924,793 

การบริการวิชาการเพื่อสร้างความยั่งยืนและ
มั่นคงของชุมชน 

1,159,550 1,194,337 1,230,167 1,267,072 1,305,084 

ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยแก่ชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคม 

612,150 630,515 649,430 668,913 688,980 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 185,077,138 190,629,452 196,348,335 202,238,786 208,305,949 
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2.8  หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน มีระบบการจ่ายเงิน ดังนี้ 
1. การเบิกเงิน :  งานการเงินมีข้ันตอนการตั้งเบิกเงินให้หน่วยงาน ดังนี้ 

-  ใช้แบบฟอร์มการเบิก-จ่ายเงิน ตามระบบงานบัญชีของมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
-  หน่วยงานที่จะเบิกเงิน ต้องมีแบบอนุมัติด าเนินโครงการ และส าเนาโครงการ ผ่านการ

พิจารณาจากการด าเนินของงานนโยบายและแผน 
-  งานการเงินตรวจสอบแบบฟอร์มการขอเบิกเงิน และเอกสารประกอบการเบิก 
-  งานการเงินน าเสนอผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติในแบบฟอร์ม  
-   ด าเนินการจ่ายเงินตามที่อนุมัติ 

2.   การควบคุมการจ่ายเงิน : งานการเงินควบควบคุมการจ่ายเงินตามแผนการใช้เงินประจ าปีปฎิบัติตาม
ขั้นตอนการขอเบิกเงินชี้แจงให้ผู้เบิกเข้าใจหลักเกณฑ์และใช้แบบฟอร์มควบคุมงานการเงินด าเนินการจ่ายเงินตาม
เอกสารที่ผ่านผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติให้จ่ายเงินตามแบบฟอร์มระบบบัญชีมหาวิทยาลัย  มี รายละเอียดดังนี้ 

-  การจ่ายเงิน - เอกสารใบเบิกเงินสดย่อยที่ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติให้จ่ายเงิน 
-  การจ่ายเงิน-เอกสารใบเบิกเงินใบส าคัญจ่ายที่ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติให้จ่ายเงิน 
-  การจ่ายเงิน-เอกสารใบเบิกเงินใบเบิก/ สัญญาการยืมเงินทดรองที่ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติให้      
    จ่ายเงิน 
-  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการรับเงิน ใบเสร็จ ส าเนาบัตรประชาชน หลักฐาน 
   ประกอบอ่ืนๆ 
 

2.9  ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
1. ระบบที่ใช้ในการบริหารจัดการการเงิน  
2. หลักเกณฑ์การจัดท างบกองทุน และน าโปรแกรมระบบบัญชีเงินกองทุน 
3.  ใช้คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย (Network) เพ่ือช่วยควบคุมระบบงานบัญชี 
4.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการเงินและงบประมาณ  เพ่ือรับผิดชอบพิจารณา อนุมัติงบประมาณ

การเงินและรายจ่ายของมหาวิทยาลัย และให้การเงินและบัญชี รับผิดชอบดูแลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติ และจัดเก็บข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ น าเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 
 
2.10  การจัดท ารายงานทางการเงิน  

1.  รายงานทางการเงินรอบ 6 เดือน และรายงานทางการเงินรอบ 12 เดือน 
2.  รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงานปฏิบัติการประจ าปี  
3.  รายงานการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจ 

 

 



แผนกลยทุธ์ทางการเงินมหาวทิยาลยัราชพฤกษ ์ปี 2562 -2566 (ปรับปรุงปี 2564) Page 14 

บทที่ 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ปี 2562 - 2566 

 

3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การหารายได้เพ่ือการมีเสถียรภาพทางการเงิน  ประกอบด้วย 

  กลยุทธ์ที่ 1  สร้างรายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือขับเคลื่อน 

    ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาระบบ และกลไกการจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและ 

   ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 

 กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาประสิทธิภาพการท างานและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการท างาน 

 กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์

ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ทางการเงิน กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1.การหารายไดเ้พื่อ

การมีเสถียรภาพ

ทางการเงิน 

 

มีรายได้จากการด าเนินการ

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

และการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินเพิ่มขึ้นและเพียงพอ

ต่อการสนับสนุนการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 

สร้างรายได้จากการ

ด าเนินงานตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

1) การสร้างรายได้

จากการจัด

การศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษา เทียบกับ 

ประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียม

การศึกษา เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

80 80 80 80 80  

2) การหารายได้จาก

การวิจัย 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอื่น 

เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอื่น 

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

80 80 80 80 80  

3) การหารายได้จาก

การบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอื่น 

เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอื่น 

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

80 80 80 80 80  

4) เพิ่มรายได้จาก

การบริหารจัดการ

ทรัพยากร ทรัพยส์ิ้น 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอื่น 

เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอื่น 

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

80 80 80 80 80  

5) รับเงินบริจาค

และอื่นๆ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอื่น 

เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอื่น 

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

80 80 80 80 80  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์

ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ทางการเงิน กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

2.พัฒนาการบริหาร

งบประมาณและ

การเงินให้มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยั 

มีระบบการจัดสรรงบประมาณ 

การบริหารจัดการและการ

ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณที่

มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบ และกลไก

การจัดสรรงบประมาณที่

สอดคล้องกับพันธกจิและ

ยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

 

1. ออกระเบียบ หลกัเกณฑ์ วธิีการ

และเง่ือนไขในการจัดสรรงบประมาณ

ที่สอดคล้องกับพันธกจิและยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยั 

 

ตัวชี้วดัที่ 3 ร้อยละของการจัดสรร

งบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด  

 

      

2. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานข้อมูลทางการเงิน 

เพื่อการบริหารงบประมาณและ

การเงิน และการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

การตัดสินใจในทางบริหารได้ 

ตัวชี้วดัที่ 4 ร้อยละการเบกิจ่ายงบประมาณ 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

      

3. ปรับปรุงกลไกการบริหาร

งบประมาณ และการรักษาวินัยดา้น

งบประมาณ 

 

ตัวชี้วดัที่ 5 สัดส่วนของ ร้อยละเฉลีย่ของ

ความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการ

ตามแผนปฏิบัตกิารในส่วนเงินรายได้ 

(ประสิทธิผล) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ยของการ

เบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตาม

ระยะเวลาทีก่ าหนดตามแผนปฏิบัติการเงิน

รายได้ (ประสิทธิภาพ)เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนด  

      

4. ก าหนดนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่าย 

เพื่อก ากบัและติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ทาง

การเงิน 

เป้าประสงค์ทางการเงนิ กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

3.เพิ่มประสิทธิภาพ

การใช้จ่ายงบประมาณ

และลดรายจา่ย 

มีการใช้จ่ายงบประมาณและ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาประสิทธภิาพ

การท างานและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน

การท างาน 

 

1) การท างานดว้ยระบบ 

ได้แก่ การพัฒนาระบบ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส ์และ

การประชุมอิเล็กทรอนกิส ์

ระบบบริหารโครงการและ

งานมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

RPUPLAN 

มีโปรแกรมบริหาร

งบประมาณโครง/งาน  ชื่อ

ว่า Sekson Link 

http://project.rpu.ac.th/ 

ไว้ติดตามงบประมาณในแต่

ละโครงการ/กิจกรรม/งาน 

ตัวชี้วดัที่ 6 จ านวนค่าใช้จา่ยงบด าเนินงานที่ลดลง เมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด 

      

2. ส่งเสริมการประหยัด

พลังงานและค่าใช้จ่าย

ด้านสาธารณูปโภค 

 

1) ก าหนดแนวทางในการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกันอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วดัที่ 8 สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟา้ ต่อ เงินรายรับ

ทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด  
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3.2 สรุปตัวชี้วัด 

 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เทียบกับ ประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอื่น เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอ่ืน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 5 สัดส่วนของ ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วนเงิน

รายได ้(ประสิทธิผล) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด

ตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ (ประสิทธิภาพ) เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 7 สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อเงินรายรับทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลังเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด  

ตัวชี้วัดที่ 8 สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายรับทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ3 ปีย้อนหลัง เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การหารายได้เพื่อการมีเสถียรภาพทางการเงิน 

 
เป้าประสงค์:  รายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจของ มหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการทรัพย์สินเพิ่มขึ้น
และเพียงพอต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลยุทธ์: สร้างรายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ: 

1. การสร้างรายได้จากการจัดการศึกษา 
2. จัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือหารายได้โดยศิษย์เก่า และแหล่งทุนบริจาคอ่ืน ๆ 
3. เพ่ิมรายได้จากการจัดการวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 
4. การหารายได้จากการบริการวิชาการ 
5. เพ่ิมรายได้จากการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน 

ตัวช้ีวัด:  
ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เทียบกับ ประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอ่ืน เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอื่น เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
เกณฑ์การประเมินผล: 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เทียบกับ ประมาณการรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ค าอธิบายตัวชี้วัด: ความส าเร็จของการจัดเก็บค่าลงทะเบียนของนักศึกษาที่ได้ลงทะเบียนทั้งหมดจากจ านวน
นักศึกษาตามแผน 
 
สูตรการค านวณ: 

= จ านวนเงินรายได้ที่ได้จากการลงทะเบียนของนักศึกษาทั้งหมด x 100 
จ านวนเงินรายได้ที่ได้จากการลงทะเบียนของนักศึกษาตามแผน 

 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data  ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 

ร้อยละ 100.26 ร้อยละ 99.01  ร้อยละ 90 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละรายได้จากแหล่งอ่ืน เทียบกับ แผนหารายได้จากแหล่งอ่ืน เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด: รายได้ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก ที่นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งรายได้จากแหล่งอ่ืนนี้ประกอบด้วย 
รายละเอียดดังนี้ 
1. พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตหลักสูตรรูปแบบใหม่ 

(1) จ านวนเงินรายได้จากการบริหารจัดการหลักสูตร Non Degree หรือหลักสูตรรูปแบบใหม่ 
2. พันธกิจด้านงานวิจัย 

(2) จ านวนเงินรายได้จากการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย 
(3) จ านวนเงินจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก 

3. พันธกิจบริการวิชาการ 
(4) จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการวิชาการ 
(5) รายได้ของศูนย์ทดสอบ และศูนย์เครื่องมือต่าง ๆ 
(6) จ านวนเงินรายได้จากโรงพยาบาล 

4. การหารายได้จากแหล่งอ่ืน ๆ 
(7) จ านวนเงินรายได้จากการบริหารทรัพยากร และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
(8) รายได้จากการรับบริจาคและการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายได้ 

 
สูตรการค านวณ: 

= จ านวนเงินรายได้จากแหล่งอ่ืน ทั้งหมด x 100 
จ านวนเงินรายได้จากแหล่งอื่น ตามแผน 

 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data  ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 

ร้อยละ 90.13  ร้อยละ 101.15 ร้อยละ 85 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์: มีระบบการจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการและการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์:  

1. พัฒนาระบบ และกลไกการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาระบบ และกลไกการบริหารงบประมาณและการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 
3. พัฒนาระบบ และกลไกการการควบคุมติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและการเงิน 

มาตรการ:  
1. ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับพันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลทางการเงิน (UBUFMIS) เพ่ือการบริหาร

งบประมาณและการเงิน และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในทางบริหารได้ 
3. ปรับปรุงกลไกการบริหารงบประมาณ และการรักษาวินัยด้านงบประมาณ 
4. ก าหนดนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่าย เพื่อก ากับและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด:  
ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 5 สัดส่วนของ ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วน
เงินรายได้ (ประสิทธิผล) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนดตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ (ประสิทธิภาพ)เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 

เกณฑ์การประเมินผล: 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 ค าอธิบายตัวชี้วัด: การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ การจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้อง และสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัย ส าหรับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนแผนเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันกาลนโยบายการจัดสรรงบประมาณงบประมาณรายจ่าย 

1. เพ่ือการบริหารภารกิจประจ า ไม่เกินร้อยละ 70 ของงบประมาณทั้งหมด 
2. เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เท่ากับหรือมากกว่า ร้อยละ 30 ของงบประมาณท้ังหมด โดยการรวม

ความถึงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเรียบร้อยแล้ว ณ ช่วงเวลาที่ประเมินตัวขี้วัด 
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สูตรการค านวณ: 

= งบประมาณที่จัดสรรเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ x 100 
งบประมาณท้ังหมด 

 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data  ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 

ผลการด าเนินงานการจัดสรร 
งบประมาณ 
1. ภารกิจประจ า ร้อยละ 76.86 
2. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 
23.14 
 
การจัดสรรงบประมาณเพื่อการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 
23.14 

ผลการด าเนินงานการจัดสรร 
งบประมาณ 
1. ภารกิจประจ า ร้อยละ 73.59 
2. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 
26.41 
 
การจัดสรรงบประมาณเพื่อการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 
26.41 

 

การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ร้อยละ 30 
 
 
 
 
*ณ ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 การจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ร้อยละ 25.87 

หมายเหตุ: งบประมาณการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยทุกหมวดรายจ่ายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ยกเว้นงบบุคลากรและรายจ่ายอื่นที่เก่ียวข้องกับบุคลากร 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด: จ านวนเงินที่ได้รับการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ตามพระราชบัญญัตงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีได้ประกาศใช้เป็นกฎหมาย ซึ่งจะท าการเบิกจ่ายงบประมาณมาใช้ด าเนินการตามแผนงานและโครงการที่
ก าหนดไว้ต่อไป ในรอบปีงบประมาณ เทียบกับจ านวนเงินที่ได้รับการจัดสรรตามตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
 

สูตรการค านวณ: 

=       จ านวนเงินงบประมาณแผน่ดินที่เบิกจ่าย x 100 
จ านวนเงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรทั้งหมด 

 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data  ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 

ร้อยละ 95.87 ร้อยละ 93.51 ร้อยละ 100 
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ตัวช้ีวัดที่ 5 สัดส่วนของ ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ในส่วนเงินรายได้ (ประสิทธิผล) เทียบกับ ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการ 
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ (ประสิทธิภาพ) เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

ค าอธิบายตัวชี้วัด: ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ หมายถึงกิจกรรม/
โครงการที่ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่สามารถด าเนินการได้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี เทียบกับการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ 

1. ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการท างานให้เกิดผล หรือบรรลุเป้าหมายได้แบบประหยัด
ต้นทุน เสร็จทันเวลา ซึ่งหมายถึง ปัจจัยด้านค่าใช้จ่าย – การท างานอย่างมีประสิทธิภาพก็คือการคุ้มค่าใช้จ่ายให้
อยู่ภายในงบประมาณที่จัดสรรไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี หากสามารถประหยัดได้มากกว่าก็คือท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากกว่าเดิม หรือซึ่งต้องด าเนินการให้ส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนดไว้ หมายถึง ตั้งแต่วันที่1 ตุลาคม ปี
ก่อน ถึงวันที่ 30 กันยายน ปีปัจจุบัน (12 เดือน) 

2. ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ หรือการท างานหรือการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย
หรือสูงกว่าเป้าหมาย ในเชิงคุณภาพ ปริมาณ หรือท าตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม ปีก่อน ถึงวันที่ 30 กันยายน ปีปัจจุบัน (12 เดือน) 
 

สูตรการค านวณ: 

= ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วนเงินรายได ้
ร้อยละเฉลีย่ของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติการเงินรายได้ 

 

1. ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จในการด าเนนิงานของโครงการตามแผนปฏิบัติการในส่วนเงินรายได้ 
คือ ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของเงินรายได้ที่มีผลการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงินโครงการที่ด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติ
การเงินรายได้ คือ ร้อยละของการเบิกจ่ายของโครงการ/กิจกรรมของเงินรายได้ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data  ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 

1. ร้อยละเฉลี่ยของการบรรล ุ
เป้าหมายการด าเนินงานของ 
โครงการ 85.75% 
2. ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงนิ 
รายได้ 77.80% 
3. สัดส่วนเฉลี่ย เท่ากับ 1.102 

1. ร้อยละเฉลี่ยของการบรรล ุ
เป้าหมายการด าเนินงานของ 
โครงการ 72.95% 
2. ร้อยละเฉลี่ยของการเบิกจ่ายเงนิ 
รายได้ 62.73% 
3. สัดส่วนเฉลี่ย เท่ากับ 1.162 

สัดส่วน มากกว่าหรือเท่ากับ 
1.0 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณและลดรายจ่าย 

 
เป้าประสงค์: มีการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์:  

1. พัฒนาประสิทธิภาพการท างานและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการท างาน 
2. ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค 

มาตรการ:  
1. การจัดการส านักงานด้วยระบบส านักงานอัตโนมัติ (Office Automation) 
2. ก าหนดนโยบายในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
4. ชะลอการเปิดหลักสูตรที่รับนักศึกษาไม่ได้ตามแผนการรับ 
5. ก าหนดนโยบายในการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันอย่างประหยัด 
6. ก าหนดมาตรการในการประหยัดพลังงานและควบคุมค่าสาธารณูปโภค 

ตัวช้ีวัด: ตัวช้ีวัดที่ 6 จ านวนค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 7 สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อเงินรายรับทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปี ย้อนหลัง เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
ตัวช้ีวัดที่ 8 สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายรับทั้งหมด ลดลงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 
เกณฑ์การประเมินผล: 

ตัวช้ีวัดที่ 6 จ านวนค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด: งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ าได้แก่ รายจ่ายที่ จ่าย
ในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากรายจ่ายอ่ืนใด
ในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว ที่ด าเนินการเบิกจ่ายในระบบ UBUFMIS รอบปีงบประมาณ ลดลงเมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
 
สูตรการค านวณ: 

= จ านวนเงินค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานท่ีเบิกจ่ายในระบบ UBUFMIS ของปีงบประมาณปัจจุบัน - จ านวนเงิน 
ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานท่ีเบิกจ่ายในระบบ UBUFMIS ของปีงบประมาณที่ผา่นมา 
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ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data  ค่าเป้าหมาย 

ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564 

เพ่ิมข้ึน 10.56 ล้านบาท ลดลง 72.55 ล้านบาท ลดลง 6.5 ล้านบาท 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 7 สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อเงินรายรับท้ังหมด ลดลงเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
ตัวช้ีวัดย่อย: ส าหรับประกอบการรายงานเพ่ือการปรับปรุงและการวางแผนการด าเนินงาน 
1. สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อ เงินรายได้จากแหล่งอื่น 
2. สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อ เงินรายได้ท้ังหมด (เงินรายได้จากแหล่งอื่น+เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา) 
3. สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อ รายรับจากงบประมาณแผ่นดิน 
4. สัดส่วนของงบบุคลากร ต่อ รายจ่ายทั้งหมด (งบประมาณแผ่นดิน+เงินรายได้ทั้งหมด) 
ค าอธิบายตัวชี้วัด: งบบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และ 
ค่าใช้จ่ายอื่นตามนโยบายการบัญชีภาครัฐ (ยกเว้นบ าเหน็จ บ านาญ) ทุกแหล่งเงิน 
 
สูตรการค านวณ: 

= งบบุคลากร ทั้งหมด 
รายรับทั้งหมด (เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ทั้งหมด) 

 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 
 

Base line data ค่าเป้าหมาย 
 ตัวชี้วัดหลัก ปี 2564 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 เฉลี่ย 3 ปี 
(2561-2563) 

สัดส่วน 0.4353 สัดส่วน 0.3902 สัดส่วน 0.4265 สัดส่วนเฉลีย่ 
0.4174 

 

ลดลง เมื่อเทียบกับค่าเฉลีย่ 
ของ 3 ปีย้อนหลัง 
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ข้อมูลพ้ืนฐาน: 
ตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด Base line data ปี 2564 

ตัวชี้วัด 
ใหม ่
 

สัดส่วนของงบ 
บุคลากร ต่อ 
รายรับทั้งหมด 
 

ปีงบประมาณ งบบุคลากร รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 747,496,279 1,717,049,250 0.4353 0.4174 
 

ลดลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 2562 661,707,800 1,695,822,590 0.3902 

2563 682,098,168 1,599,225,254 0.4265 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 1 
 

สัดส่วนของงบ 
บุคลากร ต่อเงิน 
รายได้จากแหล่งอื่น 

ปีงบประมาณ งบบุคลากร รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 747,496,279 317,208,305 2.3565 2.0523 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 661,707,800 389,241,700 1.7000 

2563 682,098,168  324,746,900 2.1004 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 2 
 

สัดส่วนของงบ 
บุคลากร ต่อเงิน 
รายได้จากแหล่งอื่น 

ปีงบประมาณ งบบุคลากร รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 747,496,279 736,944,857 1.0143 0.8993 ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 661,707,800 805,008,466 0.8220 

2563 682,098,168 791,708,942 0.8616 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 3 
 

สัดส่วนของงบ 
บุคลากร ต่อเงิน 
รายได้จากแหล่งอื่น 

ปีงบประมาณ งบบุคลากร รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 747,496,279 980,104,393.06 0.7627 0.7834 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 661,707,800 890,814,123.56 0.7428 

2563 682,098,168  807,516,311.69 0.8447 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 4 
 

สัดส่วนของงบ 
บุคลากร ต่อเงิน 
รายได้จากแหล่งอื่น 

ปีงบประมาณ งบบุคลากร รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 747,496,279 1,719,243,897 0.4348 0.4357 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 661,707,800 1,586,109,831 0.4172 

2563 682,098,168  
 

1,498,882,063 0.4551 

1. ข้อมูลรายรับ-รายจ่าย ณ ปีงบประมาณ จากงานบัญชี กองคลัง 
2. ข้อมูลจ านวนบุคลากร จากฐานข้อมูลของส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
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ตัวช้ีวัดที่ 8 สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายรับทั้งหมด ลดลงเม่ือเทียบกับค่าเฉลี่ยของ 3 ปีย้อนหลัง
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 
ตัวช้ีวัดย่อย: ส าหรับประกอบการรายงานเพ่ือการปรับปรุงและการวางแผนการด าเนินงาน 
1. สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายได้จากแหล่งอ่ืน 
2. สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ เงินรายได้ทั้งหมด (เงินรายได้จากแหล่งอื่น+เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา) 
3. สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ รายรับจากงบประมาณแผ่นดิน 
4. สัดส่วนของค่ากระแสไฟฟ้า ต่อ รายจ่ายทั้งหมด (งบประมาณแผ่นดิน+เงินรายได้ทั้งหมด) 
 

สูตรการค านวณ: 

= ค่ากระแสไฟฟ้าทั้งหมด ในรอบปีงบประมาณ 
รายรับทั้งหมด (เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ทั้งหมด) 

 
ก าหนดค่าเป้าหมาย: 

Base line data ค่าเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัดหลัก ปี 2564 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 เฉลี่ย 3 ปี 
(2561-2563) 

สัดส่วน 
0.0299 

สัดส่วน 
0.0337 

สัดส่วน 
0.0310 

สัดส่วนเฉลี่ย 
0.0315 

ลดลง เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย 
ของ 3 ปีย้อนหลัง 

 
 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน: 
ตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด Base line data ปี 2564 

ตัวชี้วัด 
ใหม ่
 

สัดส่วนของค่า 
กระแสไฟฟ้า ต่อ 
รายรับทั้งหมด 
 
 

ปีงบประมาณ ค่ากระแสไฟฟ้า รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 51,284,832.37 1,717,049,250 0.0299 0.0315 
 

ลดลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 2562 57,072,081.12 1,695,822,590 0.0337 

2563 49,498,995.34 1,599,225,254  0.0310 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 1 
 

สัดส่วนของค่า 
กระแสไฟฟ้า ต่อ 
เงินรายได้จาก 
แหล่งอื่น 
 

ปีงบประมาณ ค่ากระแสไฟฟ้า รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 51,284,832.37 317,208,305 0.1617 0.1536 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 57,072,081.12 389,241,700 0.1466 

2563 49,498,995.34 324,746,900 0.1524 
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ตัวช้ีวัด 
ย่อย 2 
 

สัดส่วนของค่า 
กระแสไฟฟ้า ต่อ 
เงินรายได้ทั้งหมด 
 

ปีงบประมาณ ค่ากระแสไฟฟ้า รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 51,284,832.37 736,944,857 0.0696 0.0677 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 57,072,081.12 805,008,466 0.0709 

2563 49,498,995.34 791,708,942 0.0625 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 3 
 

สัดส่วนของค่า 
กระแสไฟฟ้า ต่อ 
รายรับจาก 
งบประมาณ
แผ่นดิน 

ปีงบประมาณ ค่ากระแสไฟฟ้า รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 51,284,832.37 980,104,393.06 0.0523 0.0592 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 57,072,081.12 890,814,123.56 0.0641 

2563 49,498,995.34 807,516,311.69 0.0613 

ตัวช้ีวัด 
ย่อย 4 
 

สัดส่วนของค่า 
กระแสไฟฟ้า ต่อ 
รายจ่ายทั้งหมด 
 

ปีงบประมาณ ค่ากระแสไฟฟ้า รายรับทั้งหมด ผล เฉลี่ย 3 ปี ค่าเป้าหมาย 

2561 51,284,832.37 1,719,243,897 0.0298 0.0329 
 

ลงเมื่อเทียบ 
กับค่าเฉลี่ยของ 
3 ปีย้อนหลัง 
 

2562 57,072,081.12 1,586,109,831 0.0360 

2563 49,498,995.34  1,498,882,063 0.0330 

 
1. ข้อมูลรายรับ-รายจ่าย ณ สิ้นปีงบประมาณ จากงานบัญชี กองคลัง 
2. ข้อมูลค่ากระแสไฟฟ้า จาก ส านักงานบริหารกายภาพฯ 


